ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL SALINA CRUZ, S.A. DE C.V.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026 Y DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 119,305,737
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
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Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 110,210,805
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de

Aportaciones 0

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0

Otros Origenes de Operacién 9,094,932

Aplicacién 106,701,206

Servicios Personales 20,258,103

Materiales y Suministros 3,223,478

Servicios Generales 74,980,749

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0

Transferencias al Resto del Sector Publico 0

Subsidios y Subvenciones 0

Ayudas Sociales 0

Pensiones y Jubilaciones 0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0

Transferencias a la Seguridad Social 0

Donativos 0

Transferencias al Exterior 0

Participaciones 0

Aportaciones 0

Convenios 0

Otras Aplicaciones de Operacién 8,238,876

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 12,604,531

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 426,188,999

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0

Bienes Muebles 0

Otros Origenes de Inversién 426,188,999

Aplicacién 552,571,800

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 552,571,800

Bienes Muebles 0

Otras Aplicaciones de Inversién 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -126,382,801
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen -11,761,889

Endeudamiento Neto -11,761,889

Interno 0

Externo -11,761,889

Otros Origenes de Financiamiento 0

Aplicacién -98,447,783

Servicios de la Deuda 0

Interno 0

Externo 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento -98,447,783

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 86,685,894

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -27,092,376

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 176,856,451

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 149,764,075

190,476,009
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171,631,353
0

0
18,844,656

164,068,102
31,241,614
3,711,753
103,031,328
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26,083,407
26,407,907

684,901,046
0
0
684,901,046
541,640,730
541,640,730
0
0
143,260,316

167,611
167,611

0

167,611

0
140,515,273
143,377,058
0
143,377,058
-2,861,785
-140,347,662

29,320,561

147,535,890

176,856,451

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizé: Cap. Alt. Vicente Barajas Boites Elaboré: L.C. Jorge Ramos Garcia
Director General Encargado del Despacho de la Gerencia de
Administracién y Finanzas




